
Radikaler Zukunftsmut



ra·di·kal

radicalis = „an die Wurzel gehend, von Grund auf, 

gründlich“

im Denken und oder Handeln in besonderem 

Maße von der Norm abweichend



Was wir tun

Future 
Design

Impact 
Design





Abbildung aus dem Buch Impact Business Design nach der Phineo Wirkungstreppe



Wie viele Veränderungsvorhaben 
sind erfolgreich ?



1. McKinsey: 70 % der Transformationsprojekte erreichen ihre Ziele nicht

2. BCG (Digitaltransformation): Nur 30 % erfüllen oder übertreffen 
geplante Zielvorgaben

3. BCG (Unternehmenstransformation): Lediglich 26 % schaffen nachhaltigen Wert 
sowohl kurzfristig als auch langfristig

4. Bain: Nur etwa 12 % erreichen die ursprünglich definierten Zielambitionen – 88% 
verfehlen sie

Some facts – Erfolg oder nicht?



Warum scheitern 
Transformationen?



1. Fehlendes oder schwaches Sponsoring

2. Fehlende klare, ambitionierte Strategie & Ziele

3. Überlastung von Schlüsselpersonen

4. People Seite wird unterschätzt – Mindset & Widerstand

5. Schwache Transformationsskills % Governance

6. Zeithorizont – zu kurzfristige Orientierung

Sechs wichtige Gründe des Scheiterns



1 2 3

Wissenskategorien der Transformation

Zukunfts-
wissen

System-
wissen

Transfor
mations-
wissen

Welches Bild 
haben wir von 
der Zukunft?

Haben wir 
alles Wissen, 

um das 
Zukunftsbild 
zu erreichen?

Wie kommen 
wir von A 
nach B?



Um Zukunft zu verändern, 
müssen wir begreifen, 
was Zukunft eigentlich ist.















Paradoxien der 
Übergänge

Paradoxien der 
Übergänge

New NormalNeue Normal

Alte Normal



Transformation = 

• die Lösung von Wiedersprüchen auf einem höheren Level
• Wandel 2ter Ordnung





















Nowstalgie



Zukunft ist die Fähigkeit der 
Vorstellung was noch nicht ist.



Exponentielle komplexe 

und chaotische Dynamiken

Lineare Dynamik



Future 

Skill Gap



What if…



Jede sinnvolle Aussage über die Zukunft 

sollte erst einmal lächerlich klingen.

John Dator



. . . . . . . . . . . . . . .

Zukunft ist, was du in 15 Sekunden machst
- oder aufhörst zu machen!

Sekunde 16



elobau
followfood
Franz Haniel
ISPO 
Ratisbona
Reckhaus

Recup
Rhomberg Group
Rügenwalder Mühle
Weleda
Werner & Mertz
Zinq



Enkelfähig
ist das Unternehmertum im
21. Jahrhundert.

Impact Business Design 
ist das Modell der 
Organisationsentwicklung

im 21. Jahrhundert



Vielen Dank
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