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Was wir tun

Future Impact
Design Design



IMPACT



ab dieser
Stufe spricht

man von

Wirkung

T gy — . »

J"'—‘.s ? AW ) - TR e
- r

S AJAJS
'y - S 2 -v’,‘ . ™ ) , “»t -
Vit s SIS Je b b o Daa' R .

3 Zielgruppen akzeptieren Angebote

2 Zielgruppen wurden erreicht

1 Aktivitdten finden wie geplant statt

Abbildung aus dem Buch Impact Business Design nach der Phineo Wirkungstreppe



Wie viele Veranderungsvorhaben
sind erfolgreich ?



Some facts — Erfolg oder nicht? O

1. McKinsey: 70 % der Transformationsprojekte erreichen ihre Ziele nicht

2. BCG (Digitaltransformation): Nur 30 % erfiillen oder GUbertreffen
geplante Zielvorgaben

3. BCG (Unternehmenstransformation): Lediglich 26 % schaffen nachhaltigen Wert
sowohl kurzfristig als auch langfristig

4. Bain: Nur etwa 12 % erreichen die ursprunglich definierten Zielambitionen — 88%
verfehlen sie



Warum scheitern
Transformationen?
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Sechs wichtige Grunde des Scheiterns

1. Fehlendes oder schwaches Sponsoring

2. Fehlende klare, ambitionierte Strategie & Ziele

3. Uberlastung von Schliisselpersonen

4. People Seite wird unterschatzt — Mindset & Widerstand
5. Schwache Transformationsskills % Governance

6. Zeithorizont — zu kurzfristige Orientierung
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Wissenskategorien der Transformation

Welches Bild
haben wir von
der Zukunft?




Um Zukunft zu verandern,
mussen wir begreifen,
was Zukunft eigentlich ist.
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Neue Normal
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Alte Normal
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Transformation =

* die Losung von Wiederspruchen auf einem hoheren Level
* Wandel 2ter Ordnung
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Wofiur steht
+MADE IN GERMANY"
in Zukunft?




,Made in Germany”

AuRenbild hat sich um
39%

Wahrend sich das
Innenbild fur 42_
der Deutschen

. -
2 )

i




MENSCH

Skillful & Thoughtful

“Made in Germany” steht fiir Prazision,
Durchdachtheit und hohen Anspruch
an Details.

PRODUKTE

“Made in Germany” steht fiir Ingenieurskunst
und technisch uiberlegene, effiziente und
zuverlassige ,Werkzeuge®.

Efficient & Reliable

Die Internationale Wahrnehmung

des Kompetenzprofils von ,,Made in
Germany”

Markenkern von Made in Germany ist
produkt- und technikzentriert

» nicht menschenorientiert
» nicht digital-systemisch

TECHNIK

SYSTEME




MENSCH

Zukunftsanspriche der
globalen B2C Konsumenten

746%
Vereinfachende Praktikabilitat TRANSFORMIERENDE
PROBLEM CONSCIOUS LéSUNGEN

GOOD TO USE

o ALTERNATIVE THINKERS
STRUCTURED 7 4,1 /O GOOD PERFORMANCE

SERIOUS DISCIPLINED Sichere Grundlichkeit

PRODUKTE SYSTEME

RE-INVENTED IN A DIFFERENT WAY

ROBUST =
HIGH PERFORMING INTELLIGENT

DILIGENT

RIGOROUS STANDARDS PRACTICAL PIONEERING SPIRIT

REAL STUFF ENOINERRED PROBLEM INVENTOR SPIRIT HIGHLY SCIENTIFIC

73'; /o TECHNICAL INNOVATION MEDICAL ADVANCEMENT 74 70/0
r

Robuste Haltbarkeit Digitale Fortschrittlichkeit

MECHANIC FUTURE-FORWARD
PLANNABLE

INDUSTRIAL 750/0

RELIABLE Zukunftsinnovationen

DURABLE

TECHNIK




MENSCH

Service & Interaktion  F
status & prestige | 72 &

69,9

MASTERY & CRAFT SUPPORTIVE

SOCIAL SECUnTY

Personliche Beziehung

7613 SOCIALLY HEALTHY

Meisterliche Handwerksperfektion e L L ovensry - Gesunde Lebendigkeit . ..

78'8 ELEGANT AND REFINED ‘ 79'9

HOLISTIC

Verbindende Kollaboration

GREAT EYE FOR DETAILS INTERESTED IN OTHERS' WELLBEING
STYLUISH, GOOD DESICGN

Asthetische Gestaltung . 13,2

THOUGHT THROUGH

77 O INTEGRITY
’ SAFE LECGAL FRAMEWORK

PRODUKTE ELEGANT FUNCTIONALITY Ganzheitliche Verantwortung SYSTEME
BEZIEHUNGSREICHE

LEBENSWELTEN n,7 79,8

Zukunftssehnsuchte der
= amerikanischen und chinesischen §
Konsumenten

TECHNIK




FAZIT

PRODUKTE

VIER NEUE BEDEUTUNGSAUFLADUNGEN FOR ,MADE IN GERMANY"*

Culture Enriched
from Germany

Future Proof
from Germany

MENSCH

BEZIEHUNGSREICHE LEBENSWELTEN

plus

TRANSFORMIERENDE LOSUNGEN

TECHNIK

Co-Developed
from Germany

SYSTEME

Driven by Science from
Germany
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Exponentielle komplexe
und chaotische Dynamiken

Lineare Dynamik



Future

Skill Gap
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Jede sinnvolle Aussage uber die Zukunft
sollte erst einmal lacherlich klingen.

John Dator
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Sekunde 16

Zukunft ist, was du in 15 Sekunden machst
- oder aufhorst zu machen!
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Recup elobau
Rhomberg Group followfood
Rugenwalder Muhle : Franz Haniel
Weleda ISPO
Werner & Mertz RE:THINKING Ratisbona
ing sUSTAINABILITY [IESLCCRETE

Inspirierende Kopfoffner
einer regenerativen Wirtschaft

HAUFE.




Enkelfahig

Ist das Unternehmertum im
21. Jahrhundert.

Impact Business Design

Ist das Modell der
Organisationsentwicklung

im 21. Jahrhundert
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